
MOU要簽了！陸資來台閘門大開，人民幣可能淹台灣腳目，金融股
漲不停，漲什麼？MOU加上 ECFA，會讓台灣金融產業雞犬升天，如
何搶賺開放利多？你會更窮？還是更有錢？



想像一下，台北的街道有一天出現這樣的情景。左邊是彰化
銀行，右邊是中國銀行；後方是中國信託，而前方不遠處是
中國的交通銀行、招商銀行；再不久將來，或許台北的某個
街道，到處都是中國銀行的招牌，成為中國的「銀行一條
街」。這些中國來的銀行，會像花旗、渣打、豐等外商銀行
一樣遍地開花，出現在台灣的每個角落。



再想像一下，有一天，每個人都能在台灣的
銀行開立人民幣存款帳戶，就像現在開立美
元等外幣帳戶一樣方便，不必利用人頭戶迂
迴赴海外開戶，就能享受人民幣存款二‧二
五％的利息（中國銀行一年期定期存款利
率），及升值的差。也可以到「中國銀行」
匯款到中國，繳納在上海置產買房的貸款。

甚至連前行政院長劉兆玄在談到MOU
（兩岸金融監理備忘錄）的進度時都
說，只要清算機制做好，未來都可以把
人民幣納為外存底的貨幣。

不管有沒有做好準備，這些畫面，離我
們已經越來越近。



MOU的英文全名是Memorandum of Understanding，中文為「備忘
錄」，這是兩國往來時經常簽訂的國際契約，不具完整法律效力，
但由於代表國家或企業的名譽、道德責任，實質上仍起約束作用。

內容以「監理」為主，包括五大領域：
一、資訊交換
二、資訊保密
三、實地檢查合作
四、緊急事件聯絡網
五、平常兩方人員互相聯繫、互訪

台灣目前已和三、四十個國家簽訂MOU，
即將和中國簽訂的是金融監理MOU，包括
銀行、證券、保險。



簽了ECFA，就等於關起門來給好處。意思是說，如果只簽了
MOU，銀行辦事處只能升分行，還是不能在中國經營人民幣
業務，如果按照國際間的遊戲規則，至少等三年是不可少
的，還必須達到三年中有兩年獲利的條件；但是如果兩岸簽
ECFA，這是台灣與中國簽訂的，就不必理會國際規則，直接
不用排隊，就可以經營人民幣業務，銀行業馬上就雞犬升
天。

MOU就像是入場券，讓金融業者得以進入中國市場，總算擁
有和其他外資「同等」規格
的待遇。但當具有「自由貿
易協定」精神的ECFA簽訂後
，入場券可望升級為VIP招待
券，台資將享有「優於」外
資的待遇。



MOU簽完後，最大受惠的是銀行業。因為，台灣七
家銀行在中國的辦事處，在MOU簽了之後，便可申
請升格為分行，開始營業，這對苦守七年寒窯的銀
行業而言，可以說是春天終於來了，且許多銀行業
者信心滿滿的說：「去那邊，就要玩大的。」



二○○六年十一月，中國公布
「外資銀行管理條例」，讓登陸
的外資，得以申請分行、或子
行，正式營業，經營人民幣業
務。

經營人民幣業務是所有銀行赴中
國投資的最終目的，而取得人民
幣業務的幾家外銀，包括匯豐、
花旗、渣打等，今年已開始獲
利。

根據普華永道會計事務所今年6
月公布的〈中國外資銀行〉調查
報告指出，受訪的24家外銀估計
今年的稅後盈餘，總共約為12億
6千萬美元（約合新台幣403億
元），其中幾家大型外銀預估稅
後盈餘可達1至2億美元，僅2家
今年有損失。

外銀在中國大都以子行方式營
業，很快就嘗到獲利的甜美果
實。一家中國的子行，一年就能
貢獻新台幣32億元以上的稅後盈
餘，相當於國泰世華銀行今年上
半年稅後盈餘41億7千多萬元的
八成多，而，這32億元的獲利只
是起步。



如果可以承作人民幣貸款，以
當地利差三個百分點左右來
看，幾乎就是台灣的三倍（台
灣存放款利差約一個百分
點），也就是說，同樣一百億
元，在台灣，銀行只能賺一
億，在中國，可以賺三億。

如果比較會發揮想像力，銀行
到對岸發展順利，獲利比重也
越來越高，股價是現在的兩
倍、三倍也是合理。

逐鹿中原是台灣金融業者在激
烈競爭下，獲利突圍速度最快
的途徑，這也是近期金融股大
漲的原因之一。



對很多人來說，簽MOU最重要的就是建立「清算機制」，兩
岸都有迫切需求，根據轉述，連央行總裁彭淮南都希望as 
soon as（盡快簽），他早就準備好了，不然央行一年要買
人民幣五億，透過美元再轉一手，虧很大。

最後「討價還價」階段，中國給的重要訊息：雙方互設分行

數是十家換兩家，就是台灣目前

在中國有七家銀行有辦事處，簽

MOU後，可立刻升為分行；增加

兩家官股銀行：兆豐金控、台灣

銀行；另外，申設辦事處多年的

玉山銀行也納入第一批開放目標

，合計十家。而交換來台設分行

為中國銀行、交通銀行。



當螞蟻遇上大象……

2隻中國象來台灣：
中國銀行（38.73兆）、交通銀行（15.54兆）
資產總計：54.27兆

10隻台灣蟻赴中國：
7家已設辦事處者：合作金庫（2.51兆）、土地銀行（2.06兆）、
第一銀行（1.86兆）、華南銀行（1.67兆）、中國信託商業銀行
（1.59兆）、彰化銀行（1.43兆）、國泰世華銀行（1.41兆）

3家已申設辦事處者：台灣銀行（3.98兆）、
兆豐銀行（2.34兆）、玉山銀行（0.88兆）

資產總計：19.73兆

資產單位：新台幣



家數多寡是另一回事，重要的是，大象來了，會有什麼深遠的影
響？



在中國總資產排名第二的中國銀行，
在去年的工作檢討會中，總行行長李
禮輝明白告訴各省分行行長（即分行
經理）：「台灣設行為我行首要的工
作重點。」要求省分行行長統計轄區
的台商客戶有哪些，及台商客戶的總
公司在哪裡，這兩項工作列為年度考
績，且，這份名單將交給未來的台灣
分行。

開人民幣存款戶、直接在台買A股，
牽涉到資金位移，對台灣金融秩序影
響很大，需要花較長的時間。但，開
放中國的銀行投資台灣的銀行、及
QDII（合格的境內機構投資者）資金
來台投資股票，卻是很快就可以實現
的。



中國的銀行進軍台灣，最快的方式是
買台灣的銀行，而且已經鴨子划水一
陣時間了。一位國際知名的會計師事
務所主管指出，中國幾家大型銀行，
已經委託當地的投資顧問，針對台灣
金融業進行研究，對台灣部分家族色
彩濃厚、股權又分散、擅長消金的金
控、銀行，興趣較高。

以香港經驗來看，據《香港經濟日
報》報導，從香港和中國簽下CEPA
（更緊密的經貿關係安排）後，至去
年底，中國六大銀行，包括中國工商
銀行、中國銀行、建設銀行、交通銀
行、招商銀行、中信銀行，就控制香
港兩成金融業資產，金額高達二千四
百四十九億美元，相當於新台幣八兆
元。



未來開放腳步越來越大，中資入股台灣的金控、銀行將成為
一股趨勢。

至於QDII投資台股，我方已經開放，等MOU簽訂後，就會有
QDII申請投資台灣股市，就像現在的外資一樣。據了解，中
國對投資台灣股票相當有興

趣，因為台灣龍頭上市公司

擁有中國所沒有的技術、及

全球的產業地位，包括鴻海

、聯發科、華碩等，均是目

前QDII鎖定的標的。



為了快速在MOU簽訂後，立刻提出設分行申請，目前七家辦
事處的分行申請文件都已備妥，據了解，國泰世華銀行為了
搶頭香，動作最積極。

企圖心最旺盛的台新金控董事長吳東亮，對於MOU後的中國
布局也是企圖心十足。瞄準MOU後的中國金融市場，吳東亮
放手一搏，賣掉台証證，換來近新台幣三百億元現金，提高
台新金本身的資本適足率，

一口氣大幅改善體質。據了

解，吳東亮正準備以100億
至150億元現金，在MOU簽
訂後，買下中國二線城市的

商業銀行，搶攻中國市場。



這次MOU對銀行業是跨出一大步，但對同樣能「升格」為分公司的證券商
而言，卻仍然是杯水車薪。因為中國目前只開放外資證券商承銷A股，自
營、經紀都尚未開放。

台灣在中國蹲了十年左右的證券辦事處，升格為分公司後，還是只能承銷
中國A股，而A股IPO相當熱門，中國本地證券商、外資證券商早就搶破
頭，台灣證券業升格為分公司後，能搶到IPO業務相當有限。

九月底中國舉行證券從業人員執照考試，結果國內包括永豐、富邦等證券
商都有數十位有意赴對岸發展的員工，赴對岸考試。一位參與這次考試的
證券商中級主管說，中國有13億人口，只要吃到1％，就不得了了，雖然
經紀業務尚未開放，但證照先考上，一旦開放，就立刻能上線。



至於保險業，中國已開放外資、中資以各五成持股的合資方式成立
公司，目前依「五三二」條款（總資產至少五十億美元、成立超過
三十年、設立辦事處兩年以上），赴中國成立合資保險公司有國
壽、新壽、台壽保，及產險業的國泰產險。

由於「五三二」門檻過高，造成國內壽險業者只有三家取得資格，
未能赴中國的壽險業，希望條件能放寬；但已合資成立公司的業
者，似乎也好不到哪裡去，如前新光海航人壽（新壽和中國海南航
空成立的壽險公司）目前卡住了

「卡住」的原因有：一、雙方持

股均等，誰來主導，容易產生糾

紛；二、萬一另一方股東虧損，

無法同比率增資，分支據點的擴

充將會卡住。



註：532門檻指母公司總資產至少
50億美元、設立時間超過30年、
成立辦事處滿2年以上。



以香港簽下CEPA，港股大漲近
四倍經驗來看，台灣的ECFA效
益，同樣值得期待，而且，從
ECFA的角度來看，台灣的金融
股真的「太便宜了」。
一位大型金控副總形容，MOU
讓台灣金融業從不見天日的地
下一樓升到一樓，而ECFA，才
可能是萬丈高樓的起點。

真有這麼樂觀嗎？
台灣像個小池塘，中國是大錢
塘，簽MOU後，雖有可能是高水
位的水流向低水位，但在兩岸人
民幣、新台幣利差高達三倍，台
灣開放得比中國還徹底的情況
下，也有可能是中國的大錢塘會
吸乾台灣的小水塘。以下五個後
遺症不得不提防。



MOU說穿了只是進入中國金融市場的一張門票，簽了不保證一定有
利可圖，但不簽，台灣金融業就只能眼巴巴乾望中國市場，看著外
資進去吃香喝辣，一點一滴流失同文同種的競爭優勢。

簽MOU必須配套再簽ECFA，把台灣金融業放入早期收穫清單中，
才是真正的大補丸，否則光簽MOU，就只是

一個『不平等條約』！在WTO架構下，台

灣是「已開發」國家，必須對中國完全開

放，但中國只是「開發中」國家，卻可以

部分保障、不完全開放；雙方「不對等」

，中國大、台灣小，台灣經濟主權被剝奪

，門戶洞開形同羊入虎口。

要求對方承諾兩岸同時開放人民幣、新台

幣承作業務，就是說一起起跑，才能守住

台灣一部分經濟主權。



兩岸金流自由流通後，台股、陸股連動更加密切，若陸股交
投熱絡，台灣資金會大量進入陸股；若台股有機可乘，中國
熱錢也會大舉湧入台股，炒高股價，造成台股交易量暴起暴
落，不僅兩岸股市互成消長之勢，中國的政治因素也更容易
「技術干擾」台股交易，更需要提防高處不勝寒。

如果中國政府真有政治企圖心，

只要透過公開市場買賣，中資在

明處、外資在暗處，分進合擊，

慢慢拿下以「中國」、「中華」

、「台灣」為名的上市櫃公司股

權，只要持股過半，就等同在台

灣境內宣示了中國的經濟主權。



從現行利率水準來看，兩岸利差
高達三倍，且未來人民幣看漲，
中國也還會持續高經濟成長一段
時間，中國政府作多心態濃厚，
若在加上以後如果可以直接在台
灣的中國銀行、交通銀行開立人
民幣帳戶，肯定會造成搶購人民
幣的熱潮、出現中產階級資產配
置地圖大位移。

兩岸貨幣依存度越高，美元又走
貶，接下來央行的外匯存底是否
也會建立人民幣部位，將部分美
元改換人民幣、減少匯損?



金融開放後，在商言商，中國的銀行進入台灣市場，因為雙
方必須資訊交流，而透過我方健全的聯合徵信系統，可輕易
取得台灣企業、個人財力資訊，進一步搶走台灣本土銀行的
客戶。

台灣本土銀行對中國的企業、個人徵信難以落實，出現徵信
死角，但為長久賺到每個月

的利差，在無法查證企業和

個人的背景、財力條件下，

本土銀行放款標準可能會出

現「一國兩制」，顛覆各家

銀行的徵信制度。



當陸資可以自由來台，沒有金額和條
件限制後，台灣象徵性意義的區段，
像國父紀念館、中正紀念堂、信義計
畫區等房地產可能再熱炒一波，並帶
動其他地區比價效應。

目前配套措施: 開放陸資來台投資
時，規定國的自然人取得自用住宅
後，要登記滿三年才能轉移所有權。

有產、無產階級的貧富差距拉大，階
級流動的機率變小，對台灣社會長遠
的負面影響難以估計，弱勢的「經濟
孤兒」們將難以翻身。


