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型社會的來臨

大前研一

您會成為哪一種人呢?

中產階級消失的危機與商機
大前研一



日

本



資料來源 ：行政院主計處網站
貧富差距越來越大，二級化的消費趨勢產生

家庭可支配所得按戶數五等分位分 

 可支配所得按戶數五等分位組 
 

年 別 
合計 1 

(最低)

2 3 4 5 

(最高) 

最 高 所
得 組 為
最 低 所
得 組 之
倍 數 

   
69 年  

 平均每戶可支配所得(元)  233,112 102,772 161,965 206,358 265,552 428,910 4.17 

 平均每人可支配所得(元) 48,164 28,390 34,387 42,200 50,775 73,950 2.60 

 平均每就業者可支配所得(元) 120,789 70,392 97,569 117,249 125,854 161,853 2.30 

93 年        

 平均每戶可支配所得(元)  891,249 297,305 555,452 775,719 1,035,972 1,791,796 6.03 

   分配比(％) 100.00 6.67 12.46 17.41 23.25 40.21 6.03 

 平均每戶人數(人) 3.50 1.96 3.16 3.81 4.14 4.43 2.26 

 平均每戶就業人數(人) 1.53 0.60 1.21 1.59 1.93 2.34 3.90 

 平均每人可支配所得(元) 254,643 151,686 175,776 203,601 250,235 404,469 2.67 

 平均每就業者可支配所得(元) 582,516 495,508 459,051 487,874 536,773 765,725 1.55 

台 灣



狀況改善了嗎?
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不景氣 充電去 MBA又成大熱門

OECD
(經濟合作發展組織)

目前共30個會員國

佔全球GNP的2/3





因勞動條件逐漸惡化、卡債纏身、新鮮人平均起薪比10年前還
低，形成「青年貧窮化」趨勢。

理由一：薪資制度破壞

理由二：「薪資趕不上物價」

青年貧窮化

資料來源 ：2005.06.02 聯合報/06.08.聯合晚報 /06 Career就業情報雜誌

法國佳信銀行調查：

• 歐洲每一個家庭的平均負債為新台幣20.3萬元，
比台灣每位七年級生的平均負債21萬元低。

• 台灣人七成的支出集中在飲食、休閒、應酬玩樂
上面，歐洲人消費最大支出在家具及家電。台灣
年輕人等於錢都花在個人身上，並非用於提升居
家品質。

理由三：政府任意擴張高等教育，就學與就業無法銜接

理由四：年輕人心靈貧窮造成「消費破產」

理由五：貧窮家庭世襲化



1.負實質利率 --- 一年期定存年息 2.6%

97年上半年CPI年增率 3.89%    
-1.29%

2.負薪資成長率-- -2.36%   (28年來最糟)

3.負投資報酬率--
今
年
以
來

世界指數 -25.01%

新興市場 -38.27%

金磚四國 -45.87%       MSCI 指數

台灣 -31.20%    截至2008.09.18

韓國 -36.20%

泰國 -33.35%



A咖退位

B咖當道

王牌大賤諜

百元剪髮店

二輪勝四輪

爭先壽司VS台塑王品



千萬別接受「窮人」的標籤

你也可以成為有錢人,只要你懂得有錢
人的想法!

新財富不會來自舊思維新財富不會來自舊思維

節錄自「聖經」

部分取材取自「猶太人的致富金律_世世代代都有錢」

先別急著當 B咖





理財好比種樹理財好比種樹

• 有撒 種 子落在 好土 裡，就結實,有一百倍
的,有六十倍的,有三十倍的。(馬太福音)

• 他要像一棵樹栽在溪 水 旁,按時候結果子,
葉子也不枯乾..(詩篇第一篇)

• 他必像樹栽於水旁,在河邊扎根,炎熱來到,並
不懼怕,葉子仍必青翠,在 乾旱 之年毫無掛
慮,而且結果不止。(耶利米書)



三個主題

1.聖經的負債觀(培養好土)

2.聖經的工作觀(結出果子)

3. 聖經的理財觀(果子長存)



1.1.聖經的負債觀聖經的負債觀
((負債未必是罪負債未必是罪,,但至少是不智的行為但至少是不智的行為))

凡事都不可虧欠人,惟有彼此相愛,要常以為虧欠。
(羅馬書十三章8節)

富戶管轄窮人,欠債的是債主的僕人。
(箴言二十二章7節)

你必借給許多國民,卻不致向他們借貸。
(申命記二十八章12節)

智慧人家中積蓄寶物膏油,愚昧人隨得來隨吞下。
(箴言二十一章20節)

在鄰舍面前擊掌作保,乃是無知之人。
(箴言十七章18節)



上帝為何不要你借貸上帝為何不要你借貸??

• 舉債是在假設未來,早先一步花掉尚未賺到
的錢

• 借貸會給人虛假的安全感,進而拖延必要的
決定

• 借貸會造成不必要的壓力,讓人無法開始累
積財富

• 借貸會讓你的人際關係惡化,朋友逐漸遠離

• 為人作保,等同於向人借錢



問題思考問題思考

• 到底有沒有良性的負債?

• 如果年過40還在負債,如何開始存退休金?



夫妻理財十大陷阱夫妻理財十大陷阱((商業周刊商業周刊))

一、刷卡刷成卡奴，薪水不夠支付帳單，信用由正變負。
二、輕易嘗試消費性貸款，背負百分之十五以上利息。
三、小額消費無節制，形成荷包黑洞。
四、常態性失業，或經常換工作，工作不穩，收入不穩。
五、購買股票，跌多不停損，賠光又負債。
六、年輕時即買車，養車成本超過養小孩。
七、常赴國外旅遊，一次花掉半年存款。
八、外食多過內食，動輒千元，兩天抵一週菜錢。
九、買屋太急，房貸超過七成，淪為屋奴。
十、夫妻不用心，你賺我花，你存我刷，財富停步。

購屋信仰 買車情結 出國旅遊 補習常態…..



2.聖經的工作觀

手懶的,要受貧窮;手勤的,卻要富足。

耕種自己田地的,必得飽足;追隨虛浮的,必受窮罰。
誠實人必多得福;想要急速發財的,不免受罰。…….

箴言

認真且誠實的工作,是致富的
第一步



2.聖經的工作觀

不要懼怕領導

…耶和華就必使你作首不作
尾,但居上不居下。 申命記

第二步

邱吉爾



2.聖經的工作觀

不要搞錯焦點第三步
牙醫



2.聖經的工作觀

不要吝惜財富

憐憫貧窮的,就是借給耶和華;他的善行,
耶和華必償還。(箴言)

施比受更有福 (使徒行傳二十章35節)

第四步

校樹青青

蔡萬霖



2.聖經的工作觀

永不退休的觀念

白髮是榮耀的冠冕…箴言

第五步

哈蘭德. 桑德斯

山姆.華頓





觀念建立後

商機在哪裡?



C型人生，意指循環性的人生，生命是不斷重複生命週期（教育、工作、婚姻、娛樂）的過
程，這嶄新的生命週期市場大大的顛覆了傳統企業以年齡區隔市場的行銷策略。

由於人類平均壽命的延長，人生不再是「求學→工作→婚姻→退休」的直線人生，越來越
多的消費者可能在35歲重返校園、52歲創業、76歲談戀愛。

資料來源 ：2004.09.05. 經濟日報

C型人生後的商機

商機一：醫療保健

「活得久，也要活得好！」，現代人已經意識到如果不趁著年輕好好保養身體，活的久反而變成
一種處罰！因此如何使現代人保持充沛的活力、活的更健康？

商機二、金融保險

現代人在50多歲退休後，較以往的人還多出30~40年可以活著，這漫長的餘生是痛苦或是享受的
渡過，保險理財的準備更形重要。

商機三、終身教育在全球化資訊

補教業不能只鎖定25歲以下年輕的消費族群，C型消費族群將成為未來補教界可開發的嶄新市
場。

C型人生 帶動行銷策略變革-1



資料來源 ：2004.09.05. 經濟日報

C型人生後的商機

商機四、休閒娛樂

隨著工作年數的不斷延長，休閒娛樂在生命中也越來越重要，玩樂不再屬於年輕小伙子和退休老人，新型
消費者喜歡以不同的娛樂來犒賞自己，透過嗜好、休息和娛樂進行自我改造！這一群信奉新奢華生活的消
費者，他們不敗家，只忠於最符合自己娛樂品味的商品！

商機五、職業轉換

新世代的人類，他們不追求長期的職業生涯，卻喜歡不斷承接短期的合約工作，在各年齡階段上彈性轉換
職業，除了避免公司內永無止盡的派系鬥爭，也能嘗試不同職業帶來的挑戰！在這一種需求下，人力仲
介、加盟創業的商機正在發燒！

商機六、浪漫愛情

「我們對生命沒有放棄！……我們是63歲的老人，18歲的戀愛心情。」這一句話道盡現今C型消費者對於
生命的執著和浪漫的渴望。而企業對於這一群心境年輕的老人，能提供怎樣的服務？人們開始喜歡消費情
感型商品，如餐廳、情趣商品店、婚紗店等業者若能提供隱密舒適的空間、高質的服務，只要能喚起愛就
能抓住消費者的心！

C型人生 帶動行銷策略變革-2



寂寞商機

200億

電子狗39億

寵物市場

寂寞商機

衍生市場
年產值

6億

公仔商機

12億

網路交友

600億

單身小套房

200萬個

瑜珈族群

全球八成單一
麥威士忌

Lounge Bar



數位的未來生活(1M 平方)

自動照明控制

移動通訊產品

家庭網路

e-Learning

電子簽章認證

Home/Media Server

機械看護狗
家庭劇院

無限寬頻網路 LAN/PAN

衛星廣播

白色家電

醫療系統平台

可攜式家電

視訊會議

電子商務

GPS車用資訊系統

有線通訊網路

Game console

數位科技的生活



拋棄別人幫你設定的尺,建立自我價值
找自己的路

微型創業的概念

無本創業的概念

業務行銷人員(理財專員,健診行銷人員…)

家庭服務業(家庭保全,清潔.廢棄物處理.)

生態導覽員

禮儀師

新娘秘書

健身教練

網路作業員?
…………..



Work hard & work smartWork hard & work smart

‧日光之下,快跑的未必能贏,力戰
的未必得勝,智慧的未必得糧食,明
哲的未必得資材,靈巧的未必得喜
悅。所臨到眾人的是在乎當時的機
會。 -------- 傳道書

新財富不會來自舊思維新財富不會來自舊思維



明仁的工作目標

擁有富足的人生

金錢夠用

人際和諧

步調優雅

靈性成長
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